ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 815/2025

| INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo de Demanda,
bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das soluc¢fes identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratacao.

| OBJETO

Elaboracéo de Estudo Técnico Preliminar — ETP, visando aferir a viabilidade técnica e
econdmica com base nas informac¢des constantes no Documento de Formalizacéo de
Demanda — DFD n° 938/2025, atestando ainda que o mesmo esta integrado ao Plano de
Contratagoes Anual - PCA

| DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Obras de Jodo Monlevade/MG por meio de vistorias técnicas
realizadas pela equipe de engenharia e laudos emitidos pela Defesa Civil, constatou a
necessidade urgente de intervencdo em diversas areas do municipio que apresentam
processos de instabilidade geotécnica. Essas areas incluem taludes, encostas e muros
de contencdo com comprometimento estrutural, agravados especialmente durante o
periodo chuvoso.

bY

O relevo acidentado caracteristico da regido, associado a ocupacdo urbana
desordenada e ao escoamento superficial inadequado, contribui para a evolucdo de
processos erosivos e para 0 surgimento de patologias estruturais em muros de
contencdo e taludes naturais. Tais condicbes aumentam significativamente o risco de
escorregamentos, deslizamentos de massa e colapsos parciais ou totais das estruturas
de suporte.

A inexisténcia de intervencdes corretivas e preventivas pode ocasionar graves prejuizos
a seguranca da populacdo, com possibilidade de acidentes fatais, interdicdo de vias
publicas, danos ao patrimbnio publico e privado, comprometimento da mobilidade
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urbana e sobrecarga dos servicos emergenciais de defesa civil. Além disso, a auséncia
de obras adequadas pode acarretar o agravamento dos processos erosivos, resultando
em impactos ambientais negativos, como o assoreamento de cursos d'agua e
degradacé&o do solo.

Considerando o interesse publico primério, a protecdo da vida e a preservagdo da
infraestrutura urbana, a contratacdo de empresa especializada em obras de engenharia
civil, com expertise comprovada em servicos de contencdo e estabilizagdo de &reas de
risco, se mostra imprescindivel. A solucdo a ser contratada devera contemplar o uso de
técnicas construtivas apropriadas, incluindo, mas nao se limitando a:

e Muros de gabiao;

e Muros de arrimo em concreto armado;

e Sistemas de solo grampeado;

A contratacdo permitira uma resposta tempestiva as necessidades diagnosticadas,
garantindo a execucdo de servicos com qualidade, seguranca e conformidade técnica.
Além disso, proporcionara maior eficiéncia no uso dos recursos publicos, por meio de
solucdes duradouras e tecnicamente adequadas a realidade local.

O atendimento a essas demandas estruturais esta alinhado com os principios
constitucionais da Administracdo Publica, notadamente o da eficiéncia, bem como com
as diretrizes de seguranca urbana e protecdo ambiental.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a contratacdo de empresa especializada
para a execucao de obras de contencao, recuperacao e estabilizacdo, com o objetivo de
prevenir acidentes, promover a seguranca e preservar a infraestrutura do municipio.

A intervencdo atendera diretamente as demandas emergenciais e preventivas
relacionadas a infraestrutura urbana, protegendo vidas e garantindo a continuidade dos
servicos publicos e da mobilidade urbana.

| REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Para garantir a qualidade, seguranca e a adequada execucdo dos servicos de
contencdo de muros, taludes e estabilizacdo de encostas no Municipio de Joao
Monlevade/MG, a empresa contratada devera atender aos seguintes requisitos técnicos,
operacionais e legais:

Experiéncia Comprovada: A contratada devera possuir atestados de capacidade
técnica emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a
execucao anterior de obras de caracteristicas similares em complexidade e metodologia
construtiva.

Equipe Técnica Especializada: A empresa devera dispor de engenheiro civil
devidamente registrado no CREA/MG, com experiéncia comprovada em obras de
contengdo e geotecnia, além de equipe operacional qualificada para a execucdo dos
servicos.

Capacidade de Resposta Imediata: A contratada devera estar apta a iniciar o0s
servicos no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a partir da emissdo da Ordem de
Servigo.

Sinalizagcdo e Seguranca de Obra: A empresa devera providenciar a sinalizagao
adequada das areas de intervencdo, conforme normas da ABNT e legislacdes de
transito, garantindo a seguranca de pedestres, trabalhadores e veiculos.

Regularidade Fiscal e Trabalhista: A empresa devera apresentar Certiddo Negativa de
Débitos (CND) municipal, estadual, federal, e comprovacdo de regularidade junto ao
FGTS e INSS.

A empresa contratada devera fornecer garantia minima de 5 (cinco) anos para 0s
servicos executados, conforme disposto no Cadigo Civil e na legislacédo especifica para
obras de engenharia civil.

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DE VALORES

VALOR

Ne NOME DESCRIGCAO OBSERVAGCAO | UNIDADE |QUANTIDADE TOTAL
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SERVICOS DE Execucao de sistema
ESTRUTURAGA de congten do em
O DAS OBRAS CIVIS DE &

diversos locais do UNIDADE 1 1.133.668,64
municipio de Jodo
Monlevade/ MG

CONSTRUCOES, [MUROS DE ARRIMO
DE EDIFICIOS E
TE-LHADOS

| POSSIVEIS ALTERNATIVAS

Foram analisadas algumas alternativas técnicas e administrativas antes da definicdo
pela contratacéo direta dos servigos:

e Execucéo direta pela Administracao

Impraticavel, em razdo da complexidade técnica e da falta de estrutura municipal
adequada. Falta de equipe capacitada, insuficiéncia de maquinario e equipamentos.

e Convénio com Estado ou Uniao

Alternativa morosa e sem garantia de atendimento no curto prazo. Alternativa ineficiente
para a urgéncia da demanda. Tempo de resposta incompativel com a necessidade do
municipio.

e Contratacao integrada com outros servigos

Invidvel, devido as especificidades técnicas distintas. Alternativa inadequada. Os
servicos possuem caracteristicas técnicas especificas que exigem contratacdo
autonoma.

e Contratacao global de empresa especializada

Maior eficiéncia, economia de escala, padronizacao técnica e facilidade de fiscalizacao.
Alternativa mais vantajosa. Garante solucdo definitiva, otimiza custos e assegura
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execucao célere e tecnicamente adequada.

A contratacdo direta de empresa especializada, por meio de processo licitatério
especifico, mostra-se a solucdo mais eficaz, econémica, segura e viavel para
atender a demanda apresentada com a urgéncia e a responsabilidade necessarias.

| DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo técnica definida consiste na contratacdo de empresa especializada para
execucao de obras de contencédo de muros conforme as caracteristicas geotécnicas dos
locais indicados pela Defesa Civil e pela Secretaria Municipal de Obras.

A execucdo ocorrerd em multiplos pontos do municipio, com aplicacdo de técnicas
adequadas a cada cenario.

A contratacdo sera realizada de forma global e por lote Unico na modalidade de
Concorréncia Eletronica.

| JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacao sera realizada de forma global e por lote Unico.
Optou-se pela ndo adoc¢ao do parcelamento da contratacdo pelos seguintes motivos:

A execucdo das obras exige planejamento unificado, com equipe multidisciplinar e
metodologia de trabalho compativel entre os diversos pontos de intervencao.

A contratacdo em lote Unico possibilita ganhos de escala, maior poder de negociacao de
insumos e mobilizacdo unificada de equipamentos, reduzindo custos e prazos.

Permite acompanhamento e fiscalizacdo centralizados, além de garantir padronizacao
técnica e contratual entre todas as frentes de servico.
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As obras demandam sinergia entre as acdes de contencdo e recomposicdo urbana, o
gue torna o parcelamento prejudicial a eficiéncia da execucéao.

A Secretaria de Obras pretende, com esta contratacdo, alcancar os seguintes
resultados:

Reducao imediata do risco geotécnico em areas com historico de escorregamentos,
deslizamentos ou instabilidade de solo

Preservacao da integridade fisica da populacéao residente em areas de risco

Melhoria das condi¢fes de infraestrutura urbana, com incremento da seguranca e
mobilidade

Prevencdo de desastres naturais, alinhada as diretrizes da Politica Nacional de
Protecéo e Defesa Civil

Atendimento ao interesse publico primério, promovendo o bem-estar coletivo com
foco na gestao de riscos e sustentabilidade.

Para a celebracao do contrato com a empresa ganhadora do eventual certame devera
designar um servidor a fim de fiscalizar o contrato e bem como intermediar os interesses
das unidades e da empresa contratada.
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N&o ha interdependéncia contratual direta. A execucéo das obras de contencao pode
ser realizada de forma autbnoma.

| POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

As obras de contencdo a serem executadas no Municipio de Jodo Monlevade possuem
potencial impacto ambiental controlado, desde que sejam observadas as boas praticas
de engenharia, técnicas adequadas de manejo de solo e os cuidados necesséarios com o
meio ambiente.

Geracéo de residuos solidos: Provenientes da demolicdo de estruturas existentes,
escavacoes e sobras de materiais.

Risco de poluicdo difusa: Caso ndo haja contencdo adequada de sedimentos e
manejo correto dos materiais.

Movimentacao de solo e supressdo de vegetacdo: Necessaria para preparacao das
areas de intervencao e execucao das fundacoes.

A contratada devera adotar as seguintes acfes obrigatorias para minimizar os impactos
ambientais:

Controle de erosao e assoreamento: Implantacdo de barreiras fisicas, como bacias de
sedimentacao e cercas de contencgao, para evitar o transporte de sedimentos.

Gestdo adequada dos residuos: Destinacdo correta dos materiais inserviveis, com
reaproveitamento de residuos quando tecnicamente viavel e descarte em local
devidamente licenciado.

Controle de poeira: Umidificagdo das vias e areas de trabalho para minimizar a
disperséo de particulas no ar.

Monitoramento ambiental: Inspecdo periddica dos dispositivos de contencdo e
controle de erosdo durante a execucao das obras.
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A contratacdo permitira a execucdo célere e planejada de obras de contencédo e
estabilizacdo em areas. Isso proporciona:

Reducao imediata do risco de deslizamentos e colapsos estruturais.
Prevencéo de acidentes com potenciais danos humanos, patrimoniais e ambientais.

Otimizagdo dos custos, com possibilidade de obtencdo de precos de mercado
compativeis.

Permite o atendimento a diferentes realidades geotécnicas e condi¢des topograficas.

A solucdo esta plenamente alinhada ao interesse publico primario, priorizando a
protecdo da vida humana, melhoria da infraestrutura urbana e da mobilidade e a
prevencao de desastres naturais e a mitigacao de seus impactos sociais e econémicos.

z

A presente contratacdo € considerada a solugdo mais vantajosa e viavel para a
Administracdo Publica Municipal de Jodo Monlevade/MG.

JOAO MONLEVADE, MG - 6 de junho de 2025
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Geisiane de Lourdes Almeida

Julio Bruno Leite Junior — Engenheiro Civil - CREA 80000.190/1000

Jéssica Martins de Oliveira - Equipe de Planejamento
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o EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANALISE DE RISCO

OBJETO

Execugao de sistemas de contengédo em diversos locais do Municipio de Jodo Monlevade/MG

ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

O Baixa OBaixo Paralisacdo das obras,

Inadimpléncia atraso no cronograma,

contratual por parte da Media COMeédio prejuizo financeiro
empresa
OAlta X Alto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Exigir comprovacao de capacidade
técnica e financeira robusta,
aplicacdo de garantias
contratuais. Area Requisitante e Equipe de
PREVENTIVA Estimar o preco de forma Planejamento, com o apoio do
equilibrada: nem superestimado e | Setor de Licitacbes

nem subestimado, utilizando
parametros fidedignos e em

acordo com a legislagdo.

Rescisdo contratual e imediata )
Area Requisitante com o apoio do
convocacao de licitante
CONTINGENCIAL L Setor de Licitagdes e procuradoria
remanescente ou nova licitagdo
juridica.

emergencial.

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
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3] ©Y
Qy EQUIPE DE PLANEJAMENTO

[OBaixa OBaixo Obras de baixa qualidade,
comprometimento da
Execucdo de servicos ) ] seguranca futura.
em desconformidade | XMédia OMédio
com o projeto
OAlta Alto

ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Fiscalizacdo continua e

acompanhamento técnico
PREVENTIVA Fiscal do contrato
rigoroso com registros de

medicdo e didrio de obras.

Notificacdo, correcdo imediata
Fiscal do contrato com apoio da

CONTINGENCIAL com retenc¢ao de pagamento e
possivel aplicacdo de penalidades.

procuradoria juridica.

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Baixa OBaixo Impossibilidade da
contratagao, haja vista a
Licitaco Fracassada COMédia XMédio inexisténcia de proposta
gue se mostre apta a
Alto
DAlta satisfacdo do objeto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Estimar o preco de forma
equilibrada: nem superestimado e | Area Requisitante e Equipe de
PREVENTIVA nem subestimado, utilizando Planejamento, com o apoio do
parametros fidedignos e em Setor de LicitacGes

acordo com a legislacao.

Realizar a pesquisa de preco junto
aos fornecedores; Area Requisitante com o apoio do
CONTINGENCIAL Reavaliar a estimativa de preco, Setor de Licitacdes

readequando a realidade de
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mercado
RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
[OBaixa OBaixo
I 3 Edital
MpUgnacao ao tdita KMédia KMeédio Atraso do processo
licitatério
OAlta OAlto
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Sempre sumeter o Processo a
analise da Procuradoria Juridica, a

fim de verificar a existéncia de
Equipe de Planejamento e Agente

PREVENTIVA irregularidades;

de Contratacdo
Verificar o teor de impugnacdes e

recursos em contratagoes

similares preexistentes.

Suspender o processo licitatdrio;

Readequar o Edital com a retirada
CONTINGENCIAL das causas de obstrucao do Agente de Contratacao
processo licitatorio;

Republicar o Edital.

RESPONSAVEIS

Jéssica Martins de Oliveira Julio Bruno Leite Junior — Engenheiro Civil
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MATRIZ DE RISCO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DE SISTEMAS DE CONTENGAO
EM DIVERSOS LOCAIS DO MUNICIPIO DE JOAO MONLEVADE

Para que serve a Analise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:

Antecipar problemas e incertezas

Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execucgdo contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,
Alocar responsabilidades com clareza

Define, com base técnica e juridica, quem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administragao, a
Evitar aditivos e litigios

Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializagbes ao prever e tratar
Assegurar o equilibrio econémico-financeiro

Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
Aumentar a seguranga juridica e a transparéncia

Conforma a contratagédo aos principios da eficiéncia, planejamento, preven¢ao e motivagao, previstos na
Apoiar a elaboracido da Matriz de Riscos

A analise de risco embasa tecnicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,

A matriz de riscos na Lei n?

A matriz de riscos é uma ferramenta visual, normalmente MATRIZ DE RISCO 14.133/2021 & obrigatéria em
representada por uma tabela ou gréfico, que ajuda a avaliar contr‘ata Ses de randge vulto e em
e priorizar riscos, cruzando a probabilidade de ocorréncia de Ba|xo Med 10 Alto ¢ &

regimes de contratagdo integrada e

um evento com seu impacto potencial. Ela permite que y g= 0 R
semi-integrada, conforme previsto nos
empresas e gestores identifiquem, classifiquem e Alto Medlo Alto Alto ) g o P
artigos 21 e 74, inciso Ill. Em outras

d Ih i d fet . H . H
compreendam meInor os riscos que podem aletar seus Medlo BaIXO Medlo AltO situagdes, sua utilizagdo é facultativa,

objetivos, facilitando a tomada de decisdes e a alocagdo de

= = . TN H mas recomendada para garantir maior
recursos para a gestdo de riscos.
P g Balxo Balxo Balxo Medlo seguranca iuridica e melhor gestdo
RISCO 01

DESCRIGAO: Alteracdes no projeto basico / executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
FASE DO PROCESSO: Execugéao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. -
AGOES PREVENTIVAS / Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado Setor de E hari X
SETOR RESPONSAVEL: no Estudo técnico preliminar apresentado pela unidade demandante. etor de Engennaria 3
AGOES DE CONTINGENCIA / L _ . . equipe de Planejamento /
SETOR RESPONSAVEL: Revisédo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragao contratual de prazo Contratagéo

e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo




RISCO 02

DESCRIGAO:

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais
que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes, ou seja, cujo valor oriundo da falha ou omisséo seja
igual ou inferiores a 1% do valor global da obra.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante,

s ) PO Setor de Engenharia
revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia

o
_ por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo. Setor de Engenharia :8
AGOES PREVENTIVAS / S
SETOR RESPONS AVEL: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serédo absorvidos pela L
Setor de Licitagdo
Contratada.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou .
. ) Setor de Engenharia
superestimavas relevantes para o objeto.
ACOES DE CONTINGENCIA/ |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual devera ser Fiscal do Contrat
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizaggo. Iscal do Lontrato
PROBABILIDADE: ALTO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Médio
RISCO 03
Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
DESCRIGCAO: que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatério e/ou seus anexos.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante, &
ACOES PREVENTIVAS / revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles Setor de Engenharia =
¢ . responsaveis pela sua elaboragéo. <
SETOR RESPONSAVEL:
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela )
Setor de Engenharia
Contratada.
AGOES DE CONTINGENCIA/ |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterago contratual devera ser Fiscal do Contrato
SETOR RESPONSAVEL: negada pela fiscalizag&o.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 04
Identificagédo de falhas ou omiss6es em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais
DESCRIGAO: que compde a contratagdo, que sejam relevantes, ou seja, cujo valor oriundo da falha ou omissao seja
superior a 1% do valor global da obra.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratada,
revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles |Setor de Engenharia
AGOES PREVENTIVAS / responsaveis pela sua elaboragdo. g
SETOR RESPONSAVEL: <

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou

. . Setor de Engenharia
superestimativas relevantes para o objeto.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Apés avaliagéo da Fiscalizagado Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as
demais exigéncias postas pela Lei 14.133/2021 para aditivos por falhas, encaminhar a|Fiscal do Contrato
proposta de alteragdo contratual a autoridade competente.

PROBABILIDADE:

MEDIO Nivel de risco:

IMPACTO:

ALTO Alto




RISCO 05

DESCRIGAO:

Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente
executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem  executados

AGOES PREVENTIVAS / podem sofrer alteracdes visto que os locais da execugao das referidas obras Setor de E hari _§_<’
SETOR RESPONSAVEL: possuem variaveis como tipo de solo, proximidade de residenciais, etc.optou-se por etor de Engenharia ,_fg
adotar o regime de execucéo de empreitada por prego unitario.
Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco unitario, a
ACOES DE CONTINGENCIA/  |remunerag&o da contratada sera apos a medigéo de cada servigo excutado. As Fiscal do Contrat
SETOR RESPONSAVEL: medigdes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas para definir o Iscal do Lontrato
gantitavo executado.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 06
~ Pregos de insumos que compde a execucgado do objeto abaixo do prego de mercado, executados na obra,
DESCRIGAO: . : ) . - .
devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
FASE DO PROCESSO: Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
AGOES PREVENTIVAS / zc:i\tllzl;hilen:?aaasu(r:rl\éeftglzz: Orzr(;jse t%iéescii(c:j(:)’squjangz;fgfagzaIciez:iaei:irrigaéo Fiscal do Contrato 'g
SETOR RESPONSAVEL: onratual p pree P ’ @
hipétese.
AGOES DE CONTINGENCIA / Casoa Contrzjnada. verlha requerer tais valcires, a altera.(?:ac.) contltatual devera ser .
p negada pela fiscalizag&o, salvo comprovagao de reequilibrio devidamente Fiscal do Contrato
SETOR RESPONSAVEL: S
demonstrado e justificado.
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 07
~ Execucao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com normas
DESCRIGAO: . ) . .
técnicas e legislagdes vigentes.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
DANOS: Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de
Servigos.
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas in loco. Fiscal do Contrato o
ACOES PREVENTIVAS / 5

SETOR RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que contemplem esta
situacao.

equipe de Planejamento /
Contratagdo

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de
corregéao de algum servico ja executado

Fiscal do Contrato

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagao.

Contratante

PROBABILIDADE:

MEDIO

Nivel de risco:

IMPACTO:

ALTO

Alto




RISCO 08

DESCRIGAO:

Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente da contratada

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra. o
— x
ACOES PREVENTIVAS / I - =
h Nao identificadas. (54
SETOR RESPONSAVEL: ao \dentiiicadas @
AGCOES DE CONTINGENCIA/ |Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragéo contratual de prazo |equipe de Planejamento /
SETOR RESPONSAVEL: e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Contratagao
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 09
DESCRIGAO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
DANOS:
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da . )
S ) . . equipe de Planejamento /
Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com Contratacs
FGTS e aposetadoria especial caso se enquadra no grau de risco 4 da NR. ontratagao
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta equipe de Planejamento /
situagdo. Contratagédo
~ ) . ~ . ]
AGCOES PREVENTIVAS / Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os documentos X
SETOR RESPONSAVEL: comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com Fiscal do Contrato {g

FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicagéo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das
contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugéo do contrato.

Fiscal do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situagéo seja regularizada.

Fiscal do Contrato

Resciséo contratual.

PROBABILIDADE:

BAIXO

Nivel de risco:

IMPACTO:

MEDIO

Baixo




RISCO 10

DESCRIGAO:

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les&o corporal ou perturbagao funcional que causa a morte ou a

perda ou redugéo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execugéo dos servigos.

equipe de Planejamento /
Contratagdo

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

equipe de Planejamento /
Contratagao

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condigdes do
canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Prote¢ao Individual e a
instalacdo de Equipamentos de Protegédo Coletiva.

Fiscal do Contrato

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas
de seguranca no trabalho.

Fiscal do Contrato

A ’ . . I Fiscal de
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das )
- . ~ contrato/Procuradoria
sangdes previstas na contratagao. .
Juridica
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagéo das
ACOES DE CONTINGENCIA / san_goes prewsta_s na contrata_g:go. Em caso de a(rzlc‘jen‘tes, SO|ICIt?I’ q~ue a Contratada |Fiscal de .
SETOR RESPONSAVEL: realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos érgdos competentes e |contrato/Procuradoria
. encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacéo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada |Juridica

junto a Previdéncia Social.

PROBABILIDADE:

BAIXO

Nivel de risco:

IMPACTO:

MEDIO

Baixo

Baixo




RISCO 11

DESCRIGAO:

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ry N ) r 0
AGOES PREVENTIVAS (oo e msebilzard pelos danos spreiuizos s da roubos o |2IPe de Plansiamento/ | 32
SETOR RESPONSAVEL: fu?tos P P prel Contratagéo o
AGOES DE CONTINGENCIA / . ——
SETOR RESPONSAVEL: Boletim de Ocorréncia. Contratada
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 12
DESCRIGAO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada tomara medidas para
AGOES PREVENTIVAS / minimizar ou mesmo mitigar os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das Contratad
SETOR RESPONSAVEL: médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execugéo da ontratada g
obra somente se registradas chuvas acima da média histérica. ‘S
o
Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugéo do objeto pela
AGOES DE CONTINGENCIA/ |Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em Fiscal do Contrat
SETOR RESPONSAVEL: caso afirmativo, realizar a prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar Iscal do Lontrato
a necessidade de prorrogacéo da vigéncia contratual.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Baixo
RISCO 13
Alteragao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugéo da obra, decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos,
DESCRIGAO:
de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Compartilhado °
DANOS: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execu¢do da obra. }55
— o0
gg_?g: ::SEI\’ICE):;&IC:LI Nao identificadas, variagdo do mercado
AGOES DE CONTINGENCIA/ (22828 S0, & conto aue serde anslisadas pel focal de contrato [Fiscal do Contrato
SETOR RESPONSAVEL: erando : q genteq P
e administragdo.
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: BAIXO Baixo
RISCO 14
DESCRIGAO: Prejuizos decorrentes de impridencia ou impericia
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos na execugéo do objeto
o
AGOES PREVENTIVAS / Prever, d.entre as c!éusul.as dq Erojeto Bés.ico, que apds analise da ocorrencia em ] equipe de Planejamento / 'ch
caso de imprudencia ou impericia caracterizada pela conduta da Contratada arcara o0

SETOR RESPONSAVEL:

- Contratagédo
com os prejuizos decorrentes.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do objeto

R ; ~ Fiscal do Contrato
nas condigdes inicialmente previstas na contratagao.

PROBABILIDADE:

BAIXO Nivel de risco:

IMPACTO:

MEDIO Baixo




RISCO 15

DESCRIGAO:

Risco de inadimpléncia da Contratante.

FASE DO PROCESSO:

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado
podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagao.

AGOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL:

especificadas pelas normativas vigentes no pais com informagdes de fabricagdo do  |Fiscal do Contrato

produto.

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Devolucdo / substituicdo produtos conforme especificagdo e normas vigentes no pais. |Contratada

PROBABILIDADE:

BAIXO Nivel de risco:

IMPACTO:

ALTO Médio

DANOS:
Atrasos para entrega da obra. o
©°
~ N}
ACOES PREVENTIVAS / Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso orgamentario, [equipe de Planejamento / S
SETOR RESPONSAVEL: indicada pelo setor competente. Contratagdo
ACOES DE CONTINGENCIA / Em caso de dificuldades no repas.sej de recursos orggmentériosl pelo Governo equipe de Planejamento /
SETOR RESPONSAVEL: Federal, estadual ou mesmo municipal devera ser feito o planejamento dos Contratacs
: pagamentos para evitar a suspensdo da execugéo da obra pela Contratada. ontratagao
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 16
DESCRIGAO: Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
FASE DO PROCESSO: Execugao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Atrasos para entrega da obra.
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
Necessidade de realizagéo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no planejamento
do setor de Licitagdes e Contratos. o]
- <
ACOES PREVENTIVAS / Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta equipe de Planejamento /
SETOR RESPONSAVEL: situagdo. Contratagdo
= - Fiscal de
e Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a Contratada contrato/Procuradoria
SETOR RESPONSAVEL: P para aplicac P : e
Juridica
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 17
DESCRI(;AO: Insumos fabricados fora das normas do Inmeto, ou demostrando caracteristica irregulares.
FASE DO PROCESSO: Execugéo do contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Insumos de baixa qualidade ou defeituoso
DANOS:
.2
2
Solicitar laudos de conformidade dos insumos respeitando as caracteristicas minimas S




RISCO 18

DESCRIGAO: Falha da contratada no processo de medicdo da atividade executada
FASE DO PROCESSO: Execugao contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
S Servigos executado em desconformidade com as especificacdes e projeto basico
’ Falta de registro fotografico com localizador, data e hora. -_g
= R}
Q(E;T(')OE: I::SEI\'-‘I(E):;XOESLI Solicitar envio das atividades de forma diaria com compovagéo em anexo fotografico |Fiscal do Contrato =
Q(E;'?CI)E: RDIIEES?’%":\I-I;:SEI'_“CIAI Solicitar que sejam adequados os ladso de medigao apresentados Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 19
DESCRIGCAO: Descumprimento das Ordem de Servigos
FASE DO PROCESSO: Execugao contrato
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
Atraso no cronograma de atentimento
DANOS: Risco de acidente, causando prejuizos ao usuarios
o
Transtorno ao contratante g
Qg.I%E::E:JSS;KI::LI Emiss&o das Ordens de Servigos com antecedencias Fiscal do Contrato
Acs%izgiggg;:\]Ns(?&EvNE?-Al Notificagdo e aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo. Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
CONCLUSAO
PORCNTAGEM DOS RISCOS
PERCENTUAL
SO SEE0 Com base nas informagdes apresentadas e na analise da Matriz de
10 BAIXO 52,63% @) Risco, conclui-se que a obra apresenta predominancia de risco
4 MEDIO 21,05% E baixo, conforme demonstrado no gréfico ao lado. Tal resultado
5 ALTO 26,32% 4] indica um cenario favoravel tanto para o processo licitatério quanto
19 100.00% para a execugdo do contrato.
I} (]
MAIOR RISCO: 10

Jodo Monlevade, 08 de julho de 2025.
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