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MATRIZ DE RISC

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS
SOLIDOS DOS SERVICOS DE SAUDE (RSS) DAS UNIDADES DE SAUDE DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE E ENTIDADES CONVENIADAS
Para que serve a Analise de Risco segundo a Lei 14.133/2021:
Antecipar problemas e incertezas
Identifica eventos que podem ocorrer ao longo da execugao contratual (ex.: atrasos, falhas técnicas,
variagdes de preco, problemas climaticos, etc.).
Alocar responsabilidades com clareza
Define, com base técnica e juridica, quem sera responsavel por cada tipo de risco: a Administragao, a
contratada ou ambos (risco compartilhado).

Evitar aditivos e litigios
Minimiza a ocorréncia de reequilibrios contratuais, revisdes indevidas e judicializagdes ao prever e tratar

previamente situagdes criticas.

Assegurar o equilibrio econdmico-financeiro

Garante que o contrato seja executado conforme o pactuado, sem prejuizo financeiro ou técnico para
nenhuma das partes.

Aumentar a seguranca juridica e a transparéncia
Conforma a contratacao aos principios da eficiéncia, planejamento, prevengao e motivacao, previstos na

prépria Lei (arts. 11, 6°, 22 e 169).

Apoiar a elaborag¢ao da Matriz de Riscos

A analise de risco embasa tecnicamente a matriz de riscos, que deve integrar o edital e o contrato,
conforme art. 6°, XXVII e art. 22 da Lei.

MATRIZ DE RISCO A matriz de riscos na Lei n?
A matriz de riscos é uma ferramenta visual, normalmente 14.133/2021 é obrigatéria em
representada por uma tabela ou grafico, que ajuda a avaliar Baixo Médio Alto contratagdes de grande vulto e em

e priorizar riscos, cruzando a probabilidade de ocorréncia de| regimes de contratagdo integrada e

um evento com seu impacto potencial. Ela permite que Alto Médio Alto Alto semi-integrada, conforme previsto nos
empresas e gestores identifiquem, classifiquem e Médlo Baixo Médlo Alto artigos 21 e 74, inciso Ill. Em outras

compreendam melhor os riscos que podem afetar seus situacGes, sua utilizagdo é facultativa,

objetivos, facilitando a tomada de decisdes e a alocagdo de . . . S mas recomendada para garantir maior
recursos para a gestdo de riscos. Balxo Balxo Balxo MEdlo seguranca juridica e melhor gestdo
contratual.
RISCO 01

DESCRIGAO: Termo de Referéncia incompleto ou impreciso
FASE DO PROCESSO: Planejamento
ALOCAGAO DO RISCO: Administracéo
DANOS: Retrabalho, atraso na licitagao
AGOES PREVENTIVAS / - . s fiscal do Cont / Setor §
SETOR RESPONSAVEL: Levantamento técnico das unidades e revisdo do TR Licitacao <

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

equipe de Planejamento /

Ajuste do TR e republicagéo do edital Contratagao

PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto




RISCO 02

DESCRIGAO:

Estimativa incorreta da quantidade de RSS

FASE DO PROCESSO:

Planejamento

ALOCAGCAO DO RISCO:

Administragédo

SETOR RESPONSAVEL:

Adequacéo das exigéncias ao mercado

Setor de Licitagdo

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL:

Abertura de novo certame ou contratagdo emergencial

fiscal do Cont / Setor
Licitagéo

PROBABILIDADE:

BAIXO

Nivel de risco:

IMPACTO:

ALTO

Médio

DANOS: Prego inexequivel ou sobreprego o
=
AGOES PREVENTIVAS / e . <
SETOR RESPONS AVEL: Uso de dados historicos e margem técnica Sec. Ser. Urbano
AGOES DE CONTINGENCIA / I . . )
SETOR RESPONSAVEL: Reequilibrio ou aditivo contratual, se cabivel Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 03
DESCRIGAO: Pesquisa de precos inadequada
FASE DO PROCESSO: Planejamento
ALOCAGAO DO RISCO: Administrag&o
DANOS: Contratagdo Antiecondmica o
; k5
ACOES PREVENTIVAS / L. . equipe de Planejamento / c
SETOR RESPONSAVEL: |/\mPliagdo das fontes de pesquisa Contratagio 2
AGOES DE CONTINGENCIA / . ) ~ )
SETOR RESPONSAVEL: Revisao do valor estimado ou anulagdo do certame Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 04
DESCRIGAO: Exigéncias técnicas restritivas no edital
FASE DO PROCESSO: Divulgagao
ALOCAGAO DO RISCO: Administragdo
DANOS: Impugnagdes e Atrasos i)
©
~ i S
AGOES PREVENTIVAS / Revisao juridica e técnica do edital Z(I)Sni?ellt(tj;/aProcuradoria =
SETOR RESPONSAVEL: ] -
Juridica
AGOES DE CONTINGENCIA / L ) T
SETOR RESPONSAVEL: Retificagéo do edital e reabertura de prazos Setor de Licitagao
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 05
DESCRIGAO: Auséncia de propostas validas
FASE DO PROCESSO: Julgamento
ALOCAGAO DO RISCO: Administrag&o o
DANOS: Licitagdo Fracassada E
AGOES PREVENTIVAS / =




RISCO 06

DESCRIGAO:

Contratagdo de empresa sem capacidade técnic

FASE DO PROCESSO:

Julgamento

ALOCAGAO DO RISCO:

Administragédo

DANOS:

Execucao inadequada do servigo o
AGOES PREVENTIVAS / e ) . ! P 5
. S
SETOR RESPONSAVEL: Analise rigorosa de atestados e licengas ambientais Setor de Licitagao S
CLERIES L2 LI el Rescisdo contratual e sangdes Z(I)Sni?ellt?:/aProcuradoria
SETOR RESPONSAVEL: ¢ -
Juridica
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 07
DESCRIGAO: Atraso no inicio da execugao
FASE DO PROCESSO: Contratacao
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Interrupgéo do Servigo ;g
AGOES PREVENTIVAS / . L p
SETOR RESPONSAVEL: Exigéncia de documentagéo prévia Sec. Ser. Urbano S
AGOES DE CONTINGENCIA / o ) ~
SETOR RESPONSAVEL: Aplicagéo de penalidades e convocagéo do remanescente Sec. Ser. Urbano
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: MEDIO Médio
RISCO 08
DESCRIGAO: Coleta irregular ou insuficiente de RSS
FASE DO PROCESSO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Risco sanitario e ambiental 9
AGOES PREVENTIVAS / o . - ) <
SETOR RESPONSAVEL: Fiscalizagdo continua e cronograma definido Fiscal do Contrato
AGOES DE CONTINGENCIA / L ) )
SETOR RESPONSAVEL: Notificagéo, multa e reforgo operacional Fiscal do Contrato
PROBABILIDADE: MEDIO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Alto
RISCO 09
DESCRIGAO: Destinagdo ambientalmente inadequada do RSS
FASE DO PROCESSO: Execucgao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Penalidades ambientais e sanitarias
= o
ACOES PREVENTIVAS / . . . . B
. ©
SETOR RESPONSAVEL: Exigéncia de licengas validas e comprovantes Fiscal do Contrato §
AGOES DE CONTINGENCIA/ [ ' . o o biental - Flsctal tdt/ep o
SETOR RESPONSAVEL: G gdo ambiental e rescisdo contrato/Procuradoria
Juridica
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio




RISCO 10

DESCRIGAO: Paralisacao do servigo de coleta
FASE DO PROCESSO: Execucgao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Risco a saude publica
AGOES PREVENTIVAS / Fiscal de =
\ . . ) . . =
SETOR RESPONSAVEL : Clausulas de penalidade e garantias contratuais con.tr.ato/Procuradorla s
Juridica
AGOES DE CONTINGENCIA / - ) . T
SETOR RESPONSAVEL: Contratacdo emergencial e execucao indireta Setor de Licitagao
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
RISCO 11
DESCRIGAO: Falhas no registro da fiscalizagdo
FASE DO PROCESSO: Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO: Administrag&o
DANOS: Responsabilizagéo do gestor
= o
ACOES PREVENTIVAS / R - . . =
. ©
SETOR RESPONSAVEL: Padronizagao dos relatérios e registros Fiscal do Contrato g
AGOES DE CONTINGENCIA/ Apuragéo e corregédo d tal Flsialtd(/aP dori
SETOR RESPONSAVEL: purag ¢ao documenta contrato/Procuradoria
Juridica
PROBABILIDADE: BAIXO Nivel de risco:
IMPACTO: ALTO Médio
CONCLUSAO
PORCNTAGEM DOS RISCOS |
Diante das informagGes apresentadas e da analise da Matriz de
SOMA RISCO PERCENTUAL ) . - .
Risco, conclui-se que a obra apresenta predominancia de Risco
0 BAIXO 0,00% o Médio, conforme demonstrado no grafico ao lado. Esse resultado
8 MEDIO 72,73% 8 requer maior atengdo em todas as etapas do processo, a fim de
3 ALTO 27,27% = mitigar eventuais falhas e assegurar que a contratacdo transcorra
1 100,00% de forma adequadaf\,.fav?r.ecendo a confjugao de um processo
licitatério seguro e eficaz.
MAIOR RISCO: 8

Jodo Monlevade, 01 de Dezembro de 2025.

André Luiz de Souza Martins g \Lb
Engenheiro Ambiental
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