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1. METODOLOGIA

A andlise de riscos foi realizada considerando:
o Probabilidade (P): Baixa (1), Média (2), Alta (3)
o Impacto (l): Baixo (1), Médio (2), Alto (3)
e Nivel derisco (NR)=P x|
Classificagao:
1 a 2: Baixo
3 a4: Médio

6a9: Alto
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N° Risco Causa Consequéncia NR Clas§|f|c Medld_a S P"?“°.°'e. Responsavel
acao Preventivas Contingéncia
Atraso na Falha logistica Exigir Aplicar penalidade e
1 Desabastecimento 6 | Alto capacidade . . Fiscal/Fornecedor
entrega do fornecedor L acionar 2° colocado
logistica
Fornecimento C .
2 | de produto (I;al;a de codntrole Risco a saude / prejuizo 3 | Médio E)f'g'r Val;%i/de Rebc usar e exigir di Fiscal
vencido o fornecedor minima (75%) substituicdo imediata
Entrega de Falha na Conferéncia no
3 | produto fora da | separagéo/qualid | Ineficacia do tratamento 6 | Alto . Substituicdo imediata | Fiscal
P recebimento
especificacdo | ade
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Desabastecime Consumo Uso de SRP e
nto por alta . - Interrupgéo de tratamento 91 Alto . Compra emergencial | Gestao
imprevisivel estoque minimo
demanda
Fornecedor Falha na . - Andlise . .
. e Risco contratual 3 | Médio documental Rescisédo contratual | Comisséo
inidéneo habilitagao -
rigorosa
Aumento de " Pesquisa de -
pregos de Instatphcjade Desequilibrio financeiro 4 | Médio pregos Revisao de PreSos | Gestao
econdmica X (quando cabivel)
mercado atualizada
Transporte Ealtq de controle Perda de qualidade 6| Alto Ex’|g|r boas Recu.sa.e~ Fiscal
inadequado térmico praticas substituicao
Falta de . - ~
documentagao ]Icrregula(r;dade do Penalizagéo legal 3 | Médio i’é’g}lr fSuspen:ao do Comisséo
sanitaria ornecedor icenca ornecedor
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Fracionamento Falha Planejamento
9 | indevido de C Irregularidade 2 | Baixo ) Ajuste interno Gestao
. administrativa adequado
pedidos
Falha na Falta de Designar fiscal
10, . acompanhament | Problemas n&o detectados 6 | Alto . Substituicdo de fiscal | Administragao
fiscalizagao o capacitado
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3. ANALISE CONSOLIDADA DOS RISCOS

A analise demonstra que os principais riscos da contratagdo concentram-se em:

o Execugdo contratual (entrega, qualidade e transporte);
o Desabastecimento (impacto direto na saude dos acolhidos);

o Falhas operacionais e de fiscalizagao.
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A adogéo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) constitui importante mecanismo mitigador, permitindo

maior flexibilidade e resposta rapida as variagbes de demanda.

4. ESTRATEGIA DE MITIGAGAO
Para reducéo dos riscos identificados, recomenda-se:

o Definigao clara de requisitos técnicos e sanitérios no TR;
o Estabelecimento de prazos e penalidades contratuais;

o Designacéo formal de gestor e fiscal;

o Conferéncia rigorosa no recebimento dos produtos;

e Manutengao de controle de estoque minimo;

e Previsdo de substituico imediata de itens irregulares;

5. CONCLUSAO

A contratacdo apresenta riscos controlaveis e mitigaveis, sendo plenamente viavel do ponto de vista

técnico e operacional, desde que observadas as medidas preventivas e de controle estabelecidas.

DARLENE DE OLIVEIRA COELHO
MATRICULA 1660
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