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Item Descrição dos serviços
Quantidade estimada 
(toneladas coletados)

Mensal Anual

2.4
Coleta e transporte até aterro sanitário do 
município, dos resíduos domiciliares e comerciais 
classificados como resíduos classe II A, com a 
utilização de caminhões coletores compactadores 
de 15m3.

1.284,00 15.408,00













Item Descrição dos serviços
Quantidade estimada 
(toneladas coletados)

Mensal Anual

2.5
Coleta e transporte até aterro sanitário do 
município, dos resíduos domiciliares e comerciais 
classificados como resíduos classe II A, com a 
utilização de caminhões coletores compactadores 
de 6m3.

117,00 1.404,00













Item

Descrição dos serviços

Quantidade estimada 
(Equipe/mês)

Mensal Anual

2.6 Equipe de Administração Local. 1,00 12,00

Instalações

A CONTRATADA deverá dispor de garagem para acomodar as 
respectivas frotas, escritório para controle e planejamento das atividades e 
instalações para atendimento do pessoal operacional e administrativo de 
acordo com a legislação trabalhista vigente.

Para efeito desta Licitação, entende-se por instalações da garagem as 
seguintes dependências:

Ponto Principal com pátio de estacionamento de veículos coletores e 
demais equipamentos, Almoxarifado, Vestiários, sanitários e refeitórios, 
Instalações administrativas incluindo água, luz, telefonia, 
computadores/impressoras e outros;

Pontos de apoio distribuídos e cedidos pelo Município, conforme 
projetos em anexo, em atendimento as necessidades básicas de alimentação, 
uso de banheiros e descanso, durante a jornada de trabalho, conforme 
preconiza a NR-38 -Portaria MTP n.º 4.101, 16 de dezembro de 2022.

Para evitar necessidade de licenciamento, o posto de abastecimento é 
optativo, podendo ser utilizado um estabelecimento conveniado que garanta o 
suprimento de combustível.

A CONTRATADA deverá dispor de local adequado para lavagem e 
desinfecção diária dos respectivos veículos e equipamentos, devidamente 



providos de sistema de captação de águas servidas ligado à rede coletora de 
esgoto ou direcionado a um sistema de tratamento adequado.

A CONTRATADA deverá dispor de local adequado com instalações 
sanitárias, refeitórios e armazenagem de materiais/equipamentos com 
localização no Município que servirá de apoio para as equipes.

Por ocasião da emissão da respectiva Ordem de Serviço, a 
CONTRATADA deverá apresentar para aprovação da CONTRATANTE o plano 
de utilização dessas edificações e instalações existentes e, se for o caso, da 
implantação de novas unidades no terreno temporariamente cedido.

Para nenhum dos serviços, será permitida a permanência de veículos 
em vias públicas quando fora de serviço ou no aguardo do início das 
atividades.

Veículos

Para os serviços de Administração Local foi dimensionado os seguintes 
equipamentos:

01 pick up (atendimento a mecânica / encarregado).

Os veículos deverão ter no máximo 02 (dois) anos de fabricação 
durante toda a vigência do contrato.

Mão de Obra

Para os serviços de Administração Local, foi dimensionada a seguinte 
equipe:

01 Técnico em Segurança do Trabalho (compartilhado 16horas/Mês);

01 Auxiliar Administrativo (Full Time);

01 Auxiliar de Limpeza (Escritório - Diurno);

02 Vigias (Diurno);

02 Vigias (Noturno).

Os funcionários componentes das equipes deverão estar munidos de
todo o ferramental necessário para a execução das atividades, bem como dos
equipamentos de proteção individual pertinentes à atividade, conforme o 
disposto na NR-38, Portaria MTP n.º 4.101, 16 de dezembro de 2022, subitem 
38.10. Equipamentos de proteção individual e vestimentas de trabalho.
Deverão ainda se apresentar devidamente uniformizados, de forma que
possam ser facilmente identificados.

Critério de Medição

Os serviços serão medidos por unidade x mês, por aferição de critérios 
mínimos com o Instrumento de Medição de Resultado (IMR). 



Como funciona a medição por resultados nesse caso:

- Remuneração Variável: O pagamento da administração local e dos 
custos diretos fica atrelado ao cumprimento dos níveis de serviço, com o 
resultado aplicado ao faturamento mensal da administração Local. 

Mensalmente, o desempenho da CONTRATADA será medido por meio 
de uma Matriz de Performance, mediante a soma do peso atribuído a cada 
irregularidade verificada ao longo do período. O percentual resultante irá 
corresponder a porção do valor unitário previsto mensalmente. 

A seguir a MATRIZ DE PERFOMANCE para o cálculo do IMR que define a 
medição mensal da ADMINISTRAÇÃO LOCAL:



Categoria Peso Parâmetros de Avaliação (Indicadores)
Referência 

(Source)

trabalho.
100%

vasilhames/lixeiras.
100%

autorizados.
100%

vias/horários. 
100%

dos veículos.
100%

alocado.
100%

volumétrica/carga.
100%

padronizada. 
100%

100%

de higienização.
100%

Código de Trânsito.
100%

o aterro. 
100%

intervalos de refeição.
100%

substituição de pessoal impróprio.
100%

100%

e certidões (INSS/FGTS).
100%

horas).
100%

à fiscalização. 
100%

TOTAL: 100% % DE CUMPRIMENTO: 100%

1,00

5. Administrativo e Compliance 10%

UNIDADE MEDIÇÃO MENSAL:

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIÇOS URBANOS

MATRIZ DE PERFORMANCE - IMR - ADMINISTRAÇÃO LOCAL
OBJETO: SERVIÇOS DE COLETA DOMICILIAR PORTA A PORTA COM COMPACTADORES DE 15M3 E 6M3

3. Segurança, Saúde e Meio Ambiente 20%

4. Gestão de Mão de Obra e Conduta 10%

1. Operação e Execução Técnica 35%

2. Frota e Equipamentos 25%




		2026-08-05T16:15:43-0300
	Brasil
	MARCO ANTONIO PENIDO SIMAS
	Assinador Serpro




