Flllldagso PREFEITURA DE JOAO
; & v MONLEVADE

i~ W~  ADMINSTRAGAO 2025 - 2023

MATRIZ / ANALISE DE RISCOS

1. OBJETO

AQUISIGAO DE VESTUARIO E CALGADOS DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS CRIANGAS E
ADOLESCENTES ACOLHIDOS NA UNIDADE ACOLHEDORA DA FUNDAGAO MUNICIPAL CRE-SER.

2. METODOLOGIA APLICADA

e Probabilidade (P): Baixa (1) | Média (2) | Alta (3)
o Impacto (I): Baixo (1) | Médio (2) | Alto (3)
e Nivel de Risco: P x |

o 1a2— Baixo

o 3aé4— Médio

o 6a9—Alo
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3. MATRIZ E ANALISE DE RISCO
RISCO - ; MEDIDAS PLANO DE ;
° ~
N*| " IDENTIFICADO CAUSA CONSEQUENCIA NIVEL | PREVENTIVAS | CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Elaborar TR com
Falta de Recebimento de especificacdes
Especificagdo detalhamento rodutos de baixa detalhadas Recusar
1| inadequada dos técnico (tecido, puali dade ou 6 (Alto) | (material, produtos e Setor de Compras / Demandante
itens numeragao, a gramatura, aplicar sancbes
. inadequados N
qualidade) numeragao,
padrdes minimos)
Aquisicio de Exigir padroes
quIsig . | Escolha de material | Necessidade de minimos de Substituigéo ,
2 | produtos com baixa | ., . . 6 (Alto) . Fiscal do Contrato
- inferior reposicao precoce qualidade e contratual
durabilidade
amostras
- Desabastecimento de Estabelecer Aplicagao de
Problemas logisticos . . multa e .
3 | Atraso na entrega vestuario para os 6 (Alto) | prazos realistas e x Fiscal do Contrato
ou do fornecedor . ; contratagéo
acolhidos penalidades .
emergencial
Entrega em Falha operacional do | Necessidade de troca e 4 (?onferenma Solicitagdo de .
4 | desacordo com o .\ | figorosa no X Almoxarifado
. fornecedor atraso no uso (Médio) . troca imediata
pedido recebimento
Problemas com Falta de Levantamento
5 | numeragéo levantamento Deggonfcirto ou 6 (Alto) prévio de Troca dos itens | Equipe Técnica
(tamanhos adequado das inutilizagéo dos itens tamanhos por
inadequados) medidas faixa etaria
Participagéo de Exigir qualificagao Resciséo
6 pagac Falha na habilitagdo | Inexecugéo contratual 6 (Alto) | técnica e Comissé&o de Licitagdo
fornecedor incapaz econdmica contratual

Rua Palmas, 214, Bau - Jodo Monlevade / MG — CEP: 35930-468

Fone: (31) 3851-1558 — E-mail: cre-ser@pmjm.mg.gov.br

2 N




Fundacao

PREFEITURA DE JOAO
MONLEVADE

ADMINISTRACAO 2025 - 2028

demanda real

Sobreprego ou Pesquisa de pregos Pesquisa ampla Revisdo
7 . Dano ao erario 6 (Alto) contratual / Setor de Compras
superfaturamento | inadequada de mercado -
anulacéo
. . Aplicar regra de .
8 Propostg Prego muito abaixo Risco de n&o entrega 6 (Alto) | inexequibilidade Desdlassificagdo Pregoeiro
inexequivel do mercado . do fornecedor
(art. 59 da lei)
- Exigir
Proplg mas Matetla!s Riscos a saude dos 3 conformidade Substitui¢do dos | .
9 | sanitarios (tecidos | alergénicos ou . o . Fiscal do Contrato
. NS acolhidos (Médio) | com normas itens
inadequados) improprios s
sanitarias
Falta d? . Auséncia de critérios Desprgamzagao © 4 Definir padrdes | Reorganizagéo =
10 | padronizag&o dos . desigualdade entre . LA . Coordenagéo
. uniformes . (Médio) | visuais e técnicos | de fornecimento
itens acolhidos
. Problemas N Verificagéo de
11 Descon finuidade do financeiros do Interrgpgao do 6 (Alto) | capacidade Nova N Administragéo
fornecimento atendimento - contratagao
fornecedor econdmica
Receblhme.nto S€M | Falha no controle Aceitacao de itens 4 Procedimento Auditoria e .
12 | conferéncia . . . | formal de N Almoxarifado
interno irregulares (Médio) . corre¢ao
adequada recebimento
13 Danos durante Embalagem Perda de materiais 4 . Exigir embalagem | Substituigdo pelo Fiscal
transporte inadequada (Médio) | adequada fornecedor
~ - . Designar fiscal e N
14 | Falta de gestéo Auséncia de Descumprimento de 6 (Alto) | rofinas de Aplicagao de Administraco
contratual fiscalizagao ativa clausulas penalidades
acompanhamento
Aquisicio em Planejamento
quisiG Falha no Falta ou excesso de 4 com base em .
15 | quantidade lanei Médio) | histori Ajuste contratual | Setor Demandante
inadequada planejamento estoque (Médio) | historico e
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| 3. PRINCIPAIS RISCOS CRITICOS (NIVEL ALTO)

Prioridade de atengé&o:

a) Especificagao inadequada

b) Qualidade dos produtos

c) Atraso na entrega

d) Problemas de numeragéo

e) Inexequibilidade de proposta

f) Sobrepreco

Q) Falhas na habilitagdo do fornecedor
h) Descontinuidade do fornecimento

4. DIRETRIZES GERAIS DE MITIGAGAO

a) Elaboragéo de Termo de Referéncia robusto e detalhado
b) Realizagao de pesquisa de precos ampla e justificada

c) Definicéo clara de critérios de aceitagao e rejeicao

d) Exigéncia de amostras (quando aplicavel)

e) Designagéo formal de fiscal de contrato

f) Previs@o de sang¢des administrativas

Q) Adogé&o de controles no recebimento e conferéncia

DARLENE DE OLIVEIRA COELHO
MATRICULA 1660
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